
2021 年度湖州市本级预算绩效管理情况

2021 年市财政局以《中共湖州市委湖州市人民政府关于

全面落实预算绩效管理的实施意见》（湖委发[2019]36 号）

为指导，积极推进我市全面实施预算绩效管理工作，制定出

台全国首项《全周期预算绩效监督管理工作规范》市级地方

标准，提请市政府出台《湖州市政府投资项目事前绩效评估

实施细则》等预算绩效管理办法，搭建“1+2+X”标准化制

度体系，基本建成“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效

管理体系。

一、工作开展情况

2021 年市财政局积极贯彻“全面实施预算绩效管理”要

求，坚持围绕推动高质量发展的总体要求，着力提升财政资

源配置效率，创新绩效管理方式，强化绩效责任，硬化绩效

约束，加快建成“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管

理体系，确保财政资金绩效最大化。

（一）绩效目标管理情况

编制完成《市级绩效目标和指标编制实务手册》，提出

绩效目标“时间、对象、内容、绩效”四要素，实现市级部

门绩效目标的模板化、规范化编报，让其成为真正可以具体

参照执行的依据和目标。同时开发湖州特色共性指标体系，

梳理整合出 15 大类、346 小项具有湖州特色的指标，形成共

性指标库，通过“择优而定”的选择模式，实现绩效指标的

标准化管理，达成绩效管理与预算编制的深度融合。



（二）绩效运行监控情况

按照“谁支出，谁负责”的原则，对预算完成进度和绩

效目标完成情况进行“双监控”。全面实施部门绩效运行监

控，采取部门自行监控和财政重点监控相结合的方式，将所

有财政预算项目纳入部门自行监控，选择“规划馆运维经

费”、“湖州两山农品汇建设”等 14 个部门项目开展重点

监控，根据监控结果及时调整预算，实现对绩效目标多维度

监控，促进项目绩效目标按期完成。

（三）绩效评价情况

2021 年的财政再评价实现早布置、严流程、守规范，4

月底前完成全市所有预算项目的自评，并同步布置财政再评

价工作。绩效抽评主动扩面，2021 年抽评项目 394 个，涉及

资金 18.8 亿元；重点评价项目 13 个，涉及资金 9.3 亿元。

稳步推动部门整体评价工作，持续深化湖州市商务局和湖州

市疾病预防控制中心部门整体绩效预算改革。

（四）绩效评价结果反馈和应用情况

2021 年全市财政评价情况以公文形式公开通报，并将结

果抄送市人大、市纪委和市委组织部。整理发放整改反馈 76

份，要求问题整改于年前完成，坚持走完评价“最后一公表

里”。2021 年绩效自评、抽评、重点评价于预算编制启动前

全面完成，汇总成以部门为单位的绩效情况反馈表 76 份,以

此作为财政改进管理和编制预算重要的依据。

（五）深入推进绩效公开



一是 2021 年市本级财政预算中全部项目绩效目标全公

开，涉及项目 1675 个，资金 78.4 亿元。

二是配合人大预算联网监督系统的建立，将 2021 年度

开展的预算项目绩效评价结果传送录入系统，向人大代表公

开。

三是按省财政厅统一布署，将 2020 年度的绩效管理工

作情况随同当年预、决算公开，在市财政局门户网站予以开。

二、预算绩效管理相关情况通报

（一）财政重点监控情况

2021 年对 14 个部门项目开展重点监控，其中在第二季

度时对湖州市文化广电旅游局宣传推广经费项目分别给予

黄灯预警，在第三季度时对“民政专项业务费”和“乡村振

兴专项资金—一二三产业融合发展”两个项目分别给予黄灯

预警。

（二）财政评价情况

1.部门整体评价情况通报

2021 年度共对湖州市商务局、湖州市疾病预防控制中心

两个部门开展部门整体评价，其中商务局评价结果为“良”，

疾病预防控制中心评价结果为“良”。

2.财政抽评情况通报

2021 年度市财政局共组织抽评项目 394 个，涉及 76 个

市级部门，预算金额 18.8 亿元。抽评工作委托湖州中瑞、

正诚、恒生、冠民等四个事务所负责实施。评价结果为“优”



的项目 103 个，占 26%，“良”的项目 284 个,占 72%；评价

为“中”的项目 7 个，占 2%。

3.财政重点评价结果通报

2021 年共开展项目重点绩效评价 13 项，涉及 10 个市级

部门，预算金额 9.3 亿元。评价结果如下：

项目 1：城乡社区建设经费补助项目

评价机构：浙江德威会计师事务所有限公司

评价结果：良。

项目 2：“南太湖精英计划”专项资金

评价机构：浙江闰政管理咨询有限责任公司

评价结果：良。

项目 3：城市社区卫生服务中心运维补助

评价机构：浙江闰政管理咨询有限责任公司

评价结果：良。

项目 4： 家庭医生签约服务

评价机构：浙江闰政管理咨询有限责任公司

评价结果：优。

项目 5：农村公路建设补助资金

评价机构：广州点策管理咨询有限公司

评价结果：良。

项目 6：生猪生产保障资金

评价机构：广州点策管理咨询有限公司

评价结果：良。

项目 7：体育彩票公益金补助专项



评价机构：广州点策管理咨询有限公司

评价结果：良。

项目 8：学前教育转移支付专项资金建设专项资金

评价机构：广州点策管理咨询有限公司

评价结果：优。

项目 9：湖州市本级企业以工代训补贴

评价机构：浙江德威会计师事务所有限公司

评价结果：良。

项目 10：湖州市 2020 年市级公立医院投入资金项目

评价机构：浙江闰政管理咨询有限责任公司

评价结果：优。

项目 11：湖州市垃圾收集中转处置运行费

评价机构：浙江德威会计师事务所有限公司

评价结果：良。

项目 12：湖州市养老服务体系补助

评价机构：浙江德威会计师事务所有限公司

评价结果：良。

项目 13：湖州市农村生活污水治理运维

评价机构：浙江德威会计师事务所有限公司

评价结果：良。


