安全管理方案

一、安全生产保证体系

1、安全生产施工目标

	目标
	⑴、不发生重大安全责任事故。

⑵、达到市级文明工地要求。我方承诺获得“湖州市安全文明工地”。

	承诺
	若承包人原因未达到相关要求，愿承担合同约定的相关处罚。


2、安全生产施工管理组织网络图

	项目经理
	职责：组织编写项目安全保证计划措施、责任制，筹措安全经费，并保证计划运行负主要责任。

	
	

	
	

	
	
	

	项目副经理
	职责：负责安保计划的运行及日常计划、组织、检查、验收协调工作。
	
	项目总工
	职责：负责安全技术措施、操作规程、特殊脚手架及各种方案编制审核工作。

	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	安全员
	施工员
	技术员
	材料员
	机管员
	治安后勤
	资料员

	职责：负责安全保证计划全过程运行、检查、检验、整改防范及安全纪录。
	职责：负责安全保证计划施工现场的控制，对组织人员、责任制动态管理按保证计划的规定运行操作。
	职责：负责安全保证计划运行过程中技术措施、防范整改措施的制订以及大型机械安装拆除案、施工用电等方案的编制。
	职责：负责安保体系中合格供应商材料采购、检查、验收工作。
	职责：负责安保计划中机械设备检查、验收、保养管理工作。
	职责：负责安保计划中工人生活、食堂卫生劳保用品发放及综治工作。
	职责：负责安全保证计划运行文件的收集、登记、发放、对安全资料进行整理收集。

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	木工班长
	架子班长
	钢筋班长
	泥工班长
	安装班长

	职责：负责安保计划中木工班施工现场的管理，按规定进行操作。
	职责：负责安保计划中架子班施工现场的管理，按规定进行操作。
	职责：负责安保计划中钢筋班施工现场的管理，按规定进行操作。
	职责：负责安保计划中泥工班施工现场的管理，按规定进行操作。
	职责：负责安保计划中安装班施工现场的管理，按规定进行操作。

	
	
	
	
	
	

	
	

	工   人
	职责：严格按照安全保证计划中安全操作规程进行操作，自觉遵守安全生产六大纪律和工地各项制度，不违章作业，不违反劳动纪律，保证安全保证计划的顺利实施。


二、安全生产管理措施

1、建立安全生产责任制

建立、健全各部门的安全生产责任制，责任层层落实到人。各项经济承包有明确的安全指标和包括奖惩办法在内的保证措施，项目经理部与施工队间、施工队与施工班组间必须签订安全生产协议书。坚持管生产必须管安全的原则：项目部要签订有安全保证指标和措施的安全承包内容的协议书。生产经理必须对本队的安全工作负责，签订安全协议书，做到有针对性的详细的安全技术交底，提出明确的安全要求内容，并组织人员监督检查。

2、建立施工现场安全规则

施工现场必须建全电气管理责任制度和严格的安全规则，各类电器、电线、机械设备要有专人负责、严格遵守操作规程。所有电气设备的金属外壳必须具有良好的接地或接零保护，所有的临时电源和移动电具必须设置有效的漏电保护装置，必须经常对现场的电气绝缘、接地零电阻和漏电保护器是否完好进行检查，必须派专人定期测试。施工现场做好用电安全值班制度和交接班手续。

3、建立、健全安全教育制度

⑴、安全教育工作做到经常化、制度化。所有员工进入本项目工地前必须参加安全培训，内容包括：

1）、业主的健康、安全与环境制度、工地一般安全规则和保安措施等。

2）、新工人进场三级安全教育，要有教育内容和考试卷。

3）、业主、管理公司和我方的HSE 政策，工地HSE 基本制度。

⑵、在施工过程中还要进行安全培训：

1）、项目经理定期组织在职安全培训课程以增强员工的安全意识。

2）、每天或在一个新工作开始前有班前安全活动(工具箱会议)。

3）、实施对施工人员节前节后的安全教育。

4）、针对需要特殊的安全和预防措施分项工程进行有关培训课程，如危险项目的安全交底。
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对新入场的工人进行安全教育  对架子工进行专项安全技术培训

4、执行分部分项工程安全技术交底

进行全面的针对性的安全技术交底和危险源告知，接受交底者履行签字手续，重大危险源实施分级管理，并设专人进行监控。

5、保证特种作业持证上岗

特种作业人员必须经培训考试合格持证上岗，操作证必须按期复审，不得超期使用。

6、坚持安全检查、安全会议

⑴、建立定期安全检查制度，有时间、有要求，明确重点部位、危险部位。
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每周四项目部组织安全专项检查      公司安全保卫部对施工现场进行检查

⑵、安全检查有记录，对查出的隐患应及时整改，做到定人、定时间、定措施，定期按建筑施工安全检查标准进行检查、评分，检查内容、形式、参加人员见下表： 
	检查内容
	检查形式
	参加人员
	考核
	备注

	三宝、四口防护
	日检
	项目经理部专职安全员会同各施工队
	日检

记录
	

	施工用电
	定期
	项目经理部专职安全员会同各施工队
	周考核记录
	施工队日检

	作业人员的行为和施工作业层
	日检
	项目经理部专职安全员会同各施工队
	日检

记录
	现场指令，限期整改

	施工机具
	日检
	各施工队自检
	日检

记录
	检查分包自检记录


⑶、每周一进行一次全现场的安全专项会议，总结讲评上周安全生产的情况，提出在本周应注意的安全事项，交叉施工中所应注意的事项，要有记录，对各施工队的安全活动要有考核措施。每月进行一次安全生产总结会，总结上月安全状况，提出下月安全计划。
[image: image3.jpg]



7、工伤事故处理

建立事故档案，按调查分析原则、规定进行处理报告，认真做好“三不放过”工作。

8、安全标牌

施工工地入口处设置安全生产宣传牌。并在主要施工部位、作业、危险区、主要通道都挂有安全宣传标语或安全警告牌。

9、健全治安、消防管理制度

施工现场建立专门的保卫机构，专人负责，严格把关。施工区域内要配足够的消防灭火器材。项目部必须对施工队经常开展以“防火、防爆、防盗“为中心的安全教育和大检查，发现隐患，及时整改。

10、明火审批制度

严格执行动用明火审批制度。施工区域内严禁使用电炉，禁止乱拉乱接电线灯头。
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周一下午1：00


安全生产大会





例会人员记录备


案安全宣传教育





项目经理主持召开





（全体人员参加）





每月25日15：00安全生产总结会





汇报月安全生产状况，提出下月安全生产控制计划





书面提交项目副经理，项目经理








[image: image4.png]


[image: image5.jpg]


[image: image6.png]


