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关于八里店镇零星工程管理实施办法
（试行）

为加强对八里店镇经过公开招标的零星建设项目入围单位
进行管理，有效节约成本，特制定本管理办法。

一、零星工程适用范围

八里店镇范围内：1 、土建安装维修（含房屋渗漏水等）, 2 、

消防检修，3 、市政道路、人行道、排水管网、路灯、桥梁维修，

4 、绿化补植养护等。单项合同预算金额不超过5万元，如遇应

急抢修或重大活动安排施工的零星工程限额在2 。万元以内
二、零星工程实施程序

1 、由镇政府需要零星建设的部门提出申请，依据建设内容

暂估工程量，填写零星工程审核表，5万以下由部门经手人、分

管领导和分管城建领导签字确认后由城建办进行派工；5万以上

由部门经手人、条线分管领导、城建分管领导和主要领导签字



确认后交城建办进行派工。

2 、城建办根据审批好的零星工程审核表内容对入围单位按

顺序进行派工，申请部门依据派工单指派专人进行现场管理，

工程完工后由申请部门进行工程质量验收签字，并依据工程量

签订工程联系单，特别专业领域需城建办配合则安排专人协助

管理。

3 、城建办指派监理人员会同经办人进行现场管理，负责质

量、安全、进度控制，并对现场工程量进行确认。

4 、施工完毕工程联系单原则上一个月内认定完毕，并由城

建部门负责审核，对不合理的提出建议，由经办人、监理及施

工方整改后重新确认。

5 、工程实施中原则上不得超暂估（概算）金额，超范围必

须进行重新审批，如工程量达不到概算金额则按实结算，最终

以审计为准。

三、零星工程总量控制

1 、原则上零星工程适用较急较散且无法进行招标并符合零

星实施项目。

2 、严禁将整体项目拆分后进行零星实施。

3 、城建办负责按单张零星工程审批单暂估金额进行总量控

制，预估总量接近招标金额时应提前暂停零星工程，根据需求

重新招入零星入围单位。

四、施工方职责

1 、对委派的应急任务应无条件执行，并在2小时内响应，

24小时内安排各相关人员及设备进场进行施工，如不及时完成



委派工作，由城建办记录不良行为一次，超过五次以上报上级
行业主管部门处理。

2 、不得将工程分包或转包，如发现分包或转包，城建办有
权责令中标人退场，由此造成的经济损失，由施工方赔偿。

3 、工程完工后，经监理、提出部门经办人验收确认，及时
签订工程联系单。

4 、将确认后的联系单及时进行结算报城建办，同时提供前
后对比照片、第三方测绘等原始依据。

附：零星工程审批表

八里店镇人民政府

2019年4月巧日

△里店镇人民政府力、公室 2 019 15日亡



人

工程名称

提出部门 经办人

项目内容及

暂估金额

提出理由

项目分管领导审核 城建分管领导审核

年月日｝期 年月日

主要领导审批

汪鹰牵石瘾则：万以内，遇抢险救灾、重大活动需要等采取“一事一议”方式决定

年月日


