湖州市“金象金牛”大企业培育三年行动计划
（2023—2025年）
（征求意见稿）

为进一步发挥龙头企业集成引领、协同带动效应，增强产业链韧性和竞争力，推动制造业、贸易业、建筑业高质量发展，加快建设长三角先进制造业基地、长三角新型贸易中心，特制定本行动计划。
一、指导思想
高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，全面贯彻党的二十大精神，深入践行“八八战略”，落实“地瓜经济”提能升级“一号开放工程”，弘扬企业家精神，以坚定发展、坚决创新、坚持贡献为主线，着力培育壮大一批更具竞争力、创新力、贡献力的“金象金牛”企业群，为加快建设世界一流企业、打造实力新湖州、高水平建设生态文明典范城市、谱写中国式现代化精彩湖州篇章作出更大贡献。
二、基本原则
（一）坚持市场和政府相结合。以市场为导向，以企业为主体，促进市场作用和政府作用有机统一、相互补充、相互协调、相互促进，推动打造市场化、法治化、服务化、国际化的一流营商环境。
（二）坚持多维和专注相结合。结合行业、企业发展实际，进一步清晰大企业培育多元赛道，既支持大企业、大集团充分发挥资源整合和配置能力，多元化发展，高水平协同，做大总部经济。同时，聚焦制造业、贸易业和建筑业等领域，推动形成一批专注主业、做精专业的专业赛道龙头企业。
（三）坚持发展和贡献相结合。既注重企业规模总量、质量效益，又注重企业对创造地方就业、带动群众增收、提升地方留存、引领上下游企业协同发展的贡献水平，促进企业与地方经济共同高质量发展。
三、培育目标
到2025年，“金象金牛”企业对全市税收贡献超过15%，制造业、建筑业、贸易业规模超50亿元数量实现倍增，百亿元以上企业达到10家，世界500强企业实现突破，着力打造一批“产品卓越、品牌卓著、创新领先、治理现代”的“金象金牛”企业群。
四、工作重点
（一）聚焦项目双进，提升企业引领力
1.领航产业集群发展。支持“金象金牛”企业对标省“415X”先进制造业集群和市八大新兴产业链赛道，充分发挥龙头效应，吸引产业链上下游龙头企业来湖投资、共谋发展，实现“引进一个、建好一个、带动一批”的“乘法效应”，着力锻造一批具备核心竞争力的优势产业群，带动产业链上下游企业争创省先进制造业产业集群核心区、协同区，加快形成龙头企业领航，群链协同发展的新格局。
2.持续扩大有效投资。围绕高端化、智能化、绿色化方向，鼓励“金象金牛”企业强化数字应用，加快实施技术改造提升，着力形成一批“标杆示范项目”。支持“金象金牛”企业在新兴产业领域投资扩量，实施一批强链补链新建项目，加强项目全周期管理，强化要素保障，开展重点项目督查，举办重大项目开竣工活动，推动“金象金牛”企业项目早开工、快建设、多产出。
3.带动产业链上下游协同发展。加强重点产业链跟踪研究，畅通产业链上下游供需信息，聚焦“链主”企业适时开展对接服务活动，扩大企业选择范围。加快推进产业链预警机制，分级处理产业链断链断供问题，形成工作闭环，推动全链条防范产业链供应链风险。
 （二）扎实发展基础，提升企业竞争力
4.实施关键核心攻关。围绕全市八大新兴产业链和重大技术领域，迭代关键核心技术攻关倒逼、引领、替代、转化“四张”清单，开展原创性、引领性科技攻关，支持“金象金牛”企业联合产业链上下游企业、高校院所、金融机构，开展关键共性技术攻关，破解产业链、创新链断供风险。
5.实施产业基础再造。支持“金象金牛”企业前瞻性布局新能源汽车、物流装备、半导体及光电等新兴产业赛道，推进核心基础零部件、关键基础材料、基础软件、先进基础工艺、产业技术基础等技术和产品开发，实施一批产业链供应链关键环节协同创新项目。鼓励企业加速研发首创产品，不断提高产品的市场竞争力。
6.推动企业转型升级。以互联网、大数据、云计算、人工智能等新一代信息技术为抓手，推动“金象金牛”企业积极探索数字化转型、绿色化发展、服务化提升。支持“金象金牛”企业创建省级以上智能制造、绿色制造、服务型制造、贸易流通等领域的试点示范，驱动企业生产方式转变、绿色低碳重构、商业模式创新、产业生态重塑，率先实现转型升级。
（三）强化科技赋能，提升企业创新力
7.建设技术创新载体。强化企业创新主体地位，支持“金象金牛”企业牵头组建协同创新联合体，推动产业链上中下游、大中小企业融通创新，打造“龙头企业+中小微企业”创新生态圈。鼓励“金象金牛”企业建设企业技术中心、重点企业研究院、高新技术企业研发中心、重点实验室、院士专家工作站等创新载体，加快推动重大技术成果产业化。
8.力推人才强企工程。强化人才链与产业链深度融合，推动人才密度评价省级试点，全面实施“人才强企指数”评价全覆盖，完善“大好高”人才项目直接认定等机制。鼓励“金象金牛”企业积极申报国家和省级重点引才项目，并在优秀企业遴选、优质项目推荐等工业领域评优评先中，综合考虑企业人才建设情况。
（四）打造标准品牌，提升企业影响力
9.加速推动企业上市。全力营造抓上市、抢上市、快上市的浓厚氛围，根据“金象金牛”企业计划上市时间点，“一对一”辅导企业登陆资本市场，提前督促企业规范化运行。对企业在证照办理、税费减免、历史产权确认、合规证明办理等事项给予全面限时办理，助推“金象金牛”企业实现上市挂牌、再融资、并购重组，改善资本结构，加快形成资本市场“湖州板块”。
10.打造质量标准品牌。大力推广“质量管家”一站式服务模式，鼓励“金象金牛”企业争创中国质量奖，力争实现中国质量奖（提名奖）零的突破。深化“标准化＋”行动，支持“金象金牛”企业主持或参与国际、国家、行业标准，争取市场话语权。全力争创全国质量强市示范城市、质量强国标杆城市和全国质量品牌示范区，打造高品质、高端化的“湖州制造”“湖州商贸”“湖州建筑”品牌。 
11.推动企业国际化发展。贯彻落实省“丝路领航”新三年行动计划，鼓励“金象金牛”企业开展跨国投资并购，设立研发中心、区域总部等。高质量举办经贸洽谈会，积极组织企业参加境内外展会。支持大企业引领、中小企业组团，加快跨境电商创新发展，持续推进“店开全球”“品牌出海”“独立站领航”系列行动，推动“金象金牛”企业国际化发展。
五、保障措施
（一）落实责任分工。进一步完善省、市、县（区）联动的大企业培育机制，市级负责贯彻落实省大企业培育思路，统筹规划、统一部署。区县积极开展“新象新牛”“银象银牛”等辖区内大企业认定及培育工作，做好企业投资项目的跟踪、服务和督促工作，充实“金象金牛”企业后备力量，形成市、县（区）合力的大企业培育格局。
（二）强化政策扶持。实施“有进有出”的动态管理机制，每年开展“金象金牛”企业认定工作，对当年被认定为“金象金牛”企业的，市委、市政府予以发文公布，按照《湖州市推动制造业高质量发展实施意见（2023—2025年）》《湖州市关于加快市本级贸易业等服务业领域发展的若干意见》《湖州市人民政府办公室关于加快建筑业改革创新高质量发展的实施意见》等相关文件，给予一定的奖励，并推荐申报省“雄鹰行动”培育企业，向上争取各类扶持政策。对年度实缴税收前十位的“金象金牛”企业，于市民广场树立企业旗杆，予以激励。
（三）做优营商环境。深入实施营商环境“一号改革工程”，用好“政企恳谈会”“营商月评议”等载体，对“金象金牛”大企业建立常态化联系机制，定期了解企业发展情况，协调解决企业发展过程中遇到的困难。持续提高企业家保健中心服务能力，提供“金象金牛”企业负责人免费健康体检和全程健康管理服务。聚焦“政策帮享、专业培训、热线解答、定制服务”四大主题，为企业家、企业高管和企业家二代提供综合提升培训、专业培训及名家讲坛等专题培训服务。
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