长兴县破题“产业大脑+未来工厂”
赋能动力电池产业 加快打造世界先进制造业基地

[bookmark: _GoBack]2021年以来，为加快打造世界级动力电池先进制造业基地，长兴县以“产业大脑+未来工厂”为核心，创新开发电池统一赋码等系列举措，构建十大场景，实现六大突破，破解电池生产效率与行业附加值不高、全周期运维与回收体系不健全、产业链上下游协同不足等难点、痛点、堵点。目前，动力电池行业产业大脑已上线运行，服务全产业链企业20810家，实现集采666.57亿元，通过供应链金融放贷70.2亿元、节约融资成本2045万元，产品研发周期缩短50%，电池回收率提高超30%，企业生产效率平均提高25%，单位能耗平均降低23%，产业竞争力明显提升。主要做法为：
一、以“产业大脑+未来工厂”为核心，聚合四方资源，实现高效协同
一是方案联动，协同设计。成立数字化改革专家咨询委，按照“未来工厂支撑产业大脑，产业大脑赋能政企两端”的总体思路，聚合政府、企业、研究机构、第三方服务等四方资源，通过问需于企业、问策于基层、问技于智囊，科学制定《动力电池行业产业大脑实施方案》，围绕行业全要素整合、全产业链提升、全价值链开发，制定基于电池赋码标准体系形成的数据流通规则，成功揭榜全省第一批行业产业大脑试点建设。
二是围绕核心，协同建设。考察取经国内外未来工厂标杆企业，建立“企业主体+专家咨询+第三方支撑服务”的“三位一体”未来工厂建设模式，按月扎实推进方案实施。同时，采用政府主导、链主型未来工厂参与，第三方服务公司支撑的混合所有制模式成立大脑平台公司，负责建设运维与技术功能迭代升级。目前，获评省级未来工厂1家，入选省级未来工厂试点2家。
三是数据贯通，协同赋能。打通各省、市级未来工厂、智能工厂和数字化车间及原材料供应商、销售门店间的数据壁垒，形成动力电池大数据平台。在产业生态、新智造应用、共性技术、政府服务、政府应用等方面建成未来工厂、数字赋码、远程运维、智慧换电、供应链金融、供应链集采、供应链物流、云回收、低碳乡村、运行监测等十大应用场景，为全产业加快转型升级提供急需、好用、实用型赋能。
二、以唯一电池码为“密钥”，贯通三大领域，构建绿色体系
一是生产端统一赋码。聚焦行业流通堵点，推进“产业大脑+未来工厂”深度融合，开发电池码这一“密钥”，从生产源头统一赋码，让每块电池拥有独立的“数字身份证”，制定电池行业赋码标准，让不同企业共享同一套“话语体系”，推动行业内部数据通过标准体系互联互通，为全链制造“智能化+标准化”、服务“可追溯+可管控”打下坚实基础，实现生产成本更低、效率更高。
二是消费端优化服务。围绕行业全闭环监管目标，消费者通过扫码，即可实时掌控每块电池的充放电、性能参数等情况，实现运维在线可视、快速修复，提升电池工作效率，延长电池寿命。创新打造智慧换电模式，通过点面结合、城市联动，实现电动车用户出行需求云端响应，为终端消费者提供“车-电-柜”一站式电动车换电服务，10秒即可完成能源补给，有效解决充电困扰、里程焦虑两大现实难题。
三是回收端绿色共享。依托产业大脑平台，打通遍布全国的动力电池终端分销网络，形成“正向分销+逆向回收”一张物流网，逐步实现分销回收渠道共享，让每块废旧电池及时“回家”，健全了绿色制造供应链体系。目前，已在国内10个省份建立650个网点，年可回收处理废旧电池25万吨以上，产出再生铅20万吨以上、塑料2万吨以上、硫酸3万吨以上，真正实现生产资源的循环再利用。
三、以“产业致远+生态繁荣”为目标，突出三项发力，助推共同富裕
一是打通产业信息资源。以产业消费者为中心，依托互联网、物联网、大数据、云计算等现代信息技术，联动商流、物流、资金流、信息流，为线下业务场景优化整合配置资源，提供原材料采购、加工、分销、物流、信息、金融等高效率供应链集成服务。目前，可提供菜单式组合集成服务10余种，服务客户涵盖上游大型冶炼厂30余家，原材料供应商10余家，下游一级经销商3000余家、终端门店30万余家。
二是构建产业信用生态。以区块链技术为核心，运用物联网设备建设“数字资产+信用资产”的融通开放平台，为经销商、下游采购方和贸易商解决融资难、融资慢、融资贵等问题，实现债权债务电子化。如针对供应商需要垫付大额资金的情况，推出“应收账款保理”“售后回租”“资金撮合”等产品，累计服务供应商30余家，投放资金6亿元，链上中小企业的资金周转效率提高一倍以上。
三是聚力低碳乡村建设。依托产业链综合服务平台，推动核心企业、供应商、资金方、金融公司等多方联动，持续放大产业生态圈竞争优势。以龙头企业为代表，积极参与光伏扶贫行动，聚焦分布式光伏发电设备及资金问题，对贫困地区发展光伏储能提供租赁和贴息服务，推动“零碳”村镇建设。目前，服务已覆盖浙江、上海、江苏、湖南等省市，并成功走出国门，服务冈比亚，推动全产业链共同富裕。
1

